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Januar 2024

Glaube in Aktion:
Religion und Spiritualitat in der Polykrise

Zusammenfassung

Globale Fuhrungskrafte kdnnen es sich nicht leisten, den

Einfluss von Religion und Spiritualitat auf die miteinander

verbundenen Herausforderungen von heute zu ignorieren.

Funfundachtzig Prozent (85 %) der Welthevélkerung gehéren einer
religiosen oder spirituellen Tradition anl — mit erheblichem

Einfluss darauf, wie sie ihre Werte definieren und wie sie sich in ihren
Gemeinschaften, am Arbeitsplatz und in der Gesellschaft
engagieren. Fur den Grofteil der heutigen Welt bestimmen Religion
und Spiritualitat weiterhin, was ein gutes Leben ist und wie man am
besten uber die Herausforderungen nachdenkt, mit denen Familien,
Nationen und die Welt konfrontiert sind.

Fir weltweit fihrende Politiker kann die Unterschatzung des
anhaltenden Einflusses und der Rolle der Religion in der Gesellschaft
dazu fiihren, dass Chancen fiir gréRere positive Auswirkungen in
multireligidsen Gesellschaften verpasst werden und dass das

Verstandnis, wie Religion und Spiritualitat bei den komplexen

gesellschaftlichen Herausforderungen der heutigen Zeit zusammenwirken, er

Tatsachlich arbeiten eine Reihe von Glaubensakteuren (von
traditionellen religidsen Institutionen tber interreligiose
Organisationen bis hin zu glaubensmotivierten Investoren)

mit Unternehmen und anderen globalen Interessengruppen
zusammen, um die wichtigsten Herausforderungen in der
aktuellen Polykrise zu bewaltigen — wirtschaftliche, dkologische,
geopolitische und technologische. Mehrere Wirtschafts- und

Weltfuihrer erkennen zunehmend einen Mehrwert

in Partnerschaften mit Glaubensakteuren: beim Versténdnis wichtiger
Einflussmdglichkeiten und der Bewaltigung aktueller

gesellschaftlicher Veranderungen heute. Diese Fiihrungskrafte gehen
uber die grundlegende Glaubenskompetenz hinaus und wenden ihr
strategisches, kontextbezogenes Verstandnis von
Glaubensgemeinschaften und Traditionen an, um durch Partnerschaften
sinnvolles Engagement und Wirkung zu erzielen.

Auch Glaubensakteure erforschen innovative Ansatze fir

die Zusammenarbeit und mit anderen Interessengruppen zum
gegenseitigen Nutzen (um ,Glaubenswésche* und andere

Herausforderungen bei der Zusammenarbeit zu vermeiden).

In Zusammenarbeit mit weltweiten religiosen und spirituellen

heMetretnsadEmpeiten und Fuhrungspersonlichkeiten aller Sektoren

unterstreicht dieser Bericht die anhaltende Relevanz von Religion

und Spiritualitat in der aktuellen Polykrise. Der Bericht beschreibt acht
Fallstudien zu glaubensbasierten Partnerschaften — zu Umwelt,
Gesundheit, Resilienz und Technologie-Governance — und identifiziert
drei wichtige Méglichkeiten, wie Fiihrungskréfte in einer Zeit
zunehmender Polarisierung und Misstrauen in Gesellschaften eine

sinnvolle Zusammenarbeit mit Glaubensakteuren erkunden kénnen.

Glaube in Aktion: Religion und Spiritualitéat in der Polykrise 3
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EinfUhrung

Mehr als 8 von 10 Menschen gehdren einer religiosen oder spirituellen
Tradition an — mit tiefgreifenden Auswirkungen auf individuelle
Vorlieben, Institutionen, soziale Normen und die &ffentliche Sphare

in allen Gesellschaften.2 Nach jiingsten Erkenntnissen des Pew-
Templeton Global Religious Futures-Projekts sind die meisten groRen
religiosen Es wird erwartet, dass die Zahl der Gruppen bis 2050

zunehmen wird.3

— In Lateinamerika ist das evangelische Christentum (hauptsachlich
Pfingstbewegung und Neo-Pfingstbewegung) die am schnellsten
wachsende Religion, wobei sich ein Fiinftel der Bevolkerung
als evangelisch identifiziert, hauptsachlich diejenigen, die
armer sind, Frauen und Schwarze.4 In Brasilien die gréfite
Religion der Welt In einem katholischen Land ist mittlerweile ein
Drittel der Bevolkerung evangelisch, und laut Economist wurde im

letzten Jahrzehnt fast jede Stunde eine neue Kirche erdffnet. 5

— Laut dem Pew Research Center, in
In den Landern Sid- und Siidostasiens identifizieren sich fast alle
Erwachsenen ,noch immer mit der Religion, in der sie
aufgewachsen sind“ und ,verknupfen ihre religiosen und

nationalen Identitaten stark miteinander.“6

— In den Vereinigten Staaten sind etwa 70 % der
Die Bevolkerung identifiziert sich mit einer religiésen Tradition,
64 % sind Christen und Anhanger anderer Religionen
sind insgesamt etwa 6 %.7 Im ganzen Land gibt es tiber
350.000 religiose Gemeinden (Tempel, Moscheen, Kirchen,
Synagogen, Gurdwaras und andere), mehr als dreimal so viele

Anzahl der Schulen und Universitaten.8

Zuséatzlich zu den tiber 200.000 religidsen gemeinnitzigen
Organisationen, die im Gesundheits- und Sozialwesen tatig sind,
machen religiose Organisationen und Akteure tiber ein Drittel der

zivilgesellschaftlichen Organisationen in den Vereinigten Staaten
aus.9

— In Afrika, dem Nahen Osten, Sudasien und Lateinamerika sind die
bevélkerungsmafig am schnellsten wachsenden Lander
weiterhin stark religios, wahrend Lander mit schrumpfender
Bevadlkerung tendenziell weniger religios sind. Infolgedessen werden
bis 2060 wahrscheinlich mehr als 40 % der Christen weltweit in
Afrika stdlich der Sahara leben, wodurch sich der
Bevolkerungsschwerpunkt der Religion von den Vereinigten Staaten

und Europa verlagert.

— Angesichts der relativ jiingeren Bevélkerung in Landern mit
zunehmendem Bevélkerungswachstum wird der Islam weiterhin
andere grof3e Religionen tberholen und bis 2050 ,moglicherweise

zum ersten Mal in der Geschichte* nahezu die Gleichstellung

mit dem Christentum erreichen.10

Die Macht von Religion und Spiritualitat in einer Welt in der
Krise. In Zahlen ausgedrtickt: Religion ist fur die meisten
Menschen und Gesellschaften auch heute noch wichtig.

Obwohl die weltweite Prognose der Religionszugehdrigkeit und
-austibung nach oben zeigt, konzentriert sich die Aufmerksamkeit der
Medien stark auf den Aufstieg der Religionslosen (insbesondere in
westlichen Landern), was dazu fiihrt, dass viele
Fuihrungspersonlichkeiten weltweit die Bedeutung von Religion und
Spiritualitat in der modernen Welt unterschéatzen. In der Tat hat der
Aufstieg der Nicht-Glauben grof3e Aufmerksamkeit erregt: Laut dem
Pew-Templeton Global Religious Futures Project identifizieren sich
mittlerweile drei von zehn Erwachsenen in den Vereinigten Staaten als
Atheisten, Agnostiker oder ,hichts Besonderes* und folgen dabei

ahnlichen Mustern Westeuropa.11,12,13 _

Eine wesentliche Fehleinschatzung der Bedeutung von Religion und
Spiritualitét ist die Beziehung zwischen Religion und
Wirtschaftswachstum — mit der Annahme, dass ein Anstieg des
wirtschaftlichen Wohlstands mit einem Riickgang der
Glaubensaustibung und -verbreitung einhergeht.14

Eine weitere wichtige Fehleinschétzung bezieht sich auf die Rolle

der Religion als alleinige Ursache des gewalttatigen Extremismus und
konzentriert sich auf den Riickgang der Religiositat als vorteilhaft

fur die gesellschaftliche Stabilitat. Die meisten Experten zur Bekdmpfung
von gewalttatigem Extremismus sind tber diese Denkweise
hinausgegangen und haben deutlich mehr Belege dafiir

vorgelegt, dass ,ein hohes MaB an religidser Hingabe oder Einhaltung

schlechter Préadiktoren fiir die Unterstiitzung oder Beteiligung an gewalttatigem Extremis

Fur weltweit fuhrende Politiker kann die Unterschatzung des
anhaltenden Einflusses und der Rolle der Religion in der Gesellschaft
dazu fiihren, dass Chancen fiir gréRere positive Auswirkungen in
multireligiosen Gesellschaften verpasst werden und dass das
Verstandnis, wie Religion und Spiritualitat bei den komplexen
gesellschaftlichen Herausforderungen der heutigen Zeit
zusammenwirken, erheblich versaumt wird. Das Ignorieren von Religion
und Spiritualitat verschleiert auch, wie sie in mehreren aktuellen

globalen Krisen Treiber fiir Transformation und Wandel sein kénnen.

Der Zweck dieses Berichts besteht darin:

— Informieren Sie sich weiter dartber, wie Religion und Spiritualitat in
der heutigen vernetzten Polykrise einen Einfluss haben

kénnen

— Zeigen Sie, wie Glaubensakteure arbeiten
Partnerschaft mit weltweit fiilhrenden Unternehmen —
insbesondere durch innovative Partnerschaften mit dem

Privatsektor — zur Bewaltigung dieser Krisen

— |dentifizieren Sie anhand wichtiger Fallstudien
drei Schlusselfaktoren fiir die Entwicklung sinnvoller
Zusammenarbeit und groRerer Glaubenskompetenz inmitten

von Polarisierung und schwindendem Vertrauen.

Glaube in Aktion: Religion und Spiritualitét in der Polykrise 4
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KASTEN 1 Definition der Glaubensakteurlandschaft

Dieser Bericht definiert ,Glaubensakteure” als ein breites Organisationen; Wissenschaftler und Experten fir Religion,
Spektrum von Organisationen, die vom Glauben Spiritualitat und Werte; und einzelne Fiihrungskréfte aus
beeinflusst sind, darunter unter anderem die folgenden allen Sektoren und Branchen (einschlieR3lich Wirtschaft
Arten von Organisationen und Fuhrungskréaften: lokale und Regierung).

Religionsgemeinschaften; religiése Institutionen und Glaubensfiihrer

(lokal und transnational); glaubensbasierte Organisationen (global, Obwohl alle auf religiosen und spirituellen Identitaten basieren,

regional und lokal); konfessionelle Wirtschaftsverbande, agieren Glaubensakteure nicht als Monolith.16 Es gibt keinen
Investorengemeinschaften und Netzwerke; interreligiose einheitlichen Begriff fur die Definition von Glaubensakteuren.
Organisationen und Netzwerke; multireligiose Organisationen; Glaubensakteure und Glaubensgemeinschaften beschreiben
multireligiose Organisationen; vom Glauben inspiriertes soziales sich selbst (und werden von anderen beschrieben) auf unterschiedliche
Unternehmertum und Philanthropie Weise und mit unterschiedlichen Préaferenzen.

Glaube in Aktion: Religion und Spiritualitét in der Polykrise 5
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Die Auswirkungen
glaubensbasierten

1.1

Handelns In der

Polykrise

Die Auswirkungen glaubensbasierten Handelns

und der anhaltende Einfluss von Religion
und Spiritualitdt machen den Glauben fir

Fuhrungskréafte heute immer relevanter.

Vernetzte Krisen erfordern Multistakeholder-

Losungen

Wie im Global Risks Report 2023 des Weltwirtschaftsforums

ausfiihrlich dargelegt, 17 Die Erosion des sozialen

Zusammenhalts und die Polarisierung waren in allen Landern
Schlusselmerkmale der Polykrise im Zusammenhang mit
globalen Umwelt-, Wirtschafts-, Geopolitik- und
Technologierisiken. Es besteht eine immer gréRer werdende Kluft
zwischen gemeinsamen Werten und gemeinsamen Interessen,
die eine existenzielle Herausforderung fur Regierungen und
Gesellschaftssysteme darstellt, da sich die aktuellen Spaltungen
auf den politischen Kontext tibertragen. Die Polarisierung in
Bezug auf Themen wie Einwanderung, Geschlecht, reproduktive
Rechte, ethnische Zugehérigkeit, Religion, Klima und sogar
Sezession hat die jungsten Wahlen, Referenden und Proteste
weltweit gepragt. Diese Faktoren fiihren personlich und online zu
Spaltung und Unruhe, da soziale Medien das Misstrauen
vertiefen und den Weg zur Zusammenarbeit weniger sichtbar

machen.

Die Bewaltigung dieser zentralen globalen Risiken in der Polykrise
erfordert eine starkere Anerkennung der Auswirkungen von Religion
auf diese Risiken und ein stérkeres Engagement globaler
Flhrungspersonlichkeiten mit Glaubensakteuren — unter

Nutzung ihres globalen Einflusses, der Mobilisierung von

Netzwerken und der Artikulation von Werten bei globalen
Herausforderungen. Beispielsweise arbeiten mehrere Glaubensakteure

bereits mit globalen Flhrungskréaften aus Wirtschaft und Regierung zusa

— Glaubensfiihrer und glaubensbasierte Organisationen haben sich
in den letzten Jahren zunehmend an den Prozessen der
Klimakonferenz der Vereinten Nationen (COP) beteiligt
und sich fur ehrgeizigere, auf Rechten basierende Richtlinien
eingesetzt. Faiths for Biodiversity brachte
konfessionsbasierte Organisationen und Naturschutzgruppen
zusammen, um auf der Biodiversitatskonferenz der
Vereinten Nationen (COP15) eine multireligiose Antwort

auf den Post-2020 Global Biodiversity Framework zu

formulieren.

Die Vereinigten Arabischen Emirate wurden vom Muslim
Council of Elders in Zusammenarbeit mit der COP28-
Prasidentschaft, dem Umweltprogramm der Vereinten
Nationen und der katholischen Kirche organisiert und waren
Gastgeber des Global Faith Leaders Summit fir COP28
und des allerersten Faith Pavilion als globaler Klimagipfel

fur den Glauben Fhrer.

— Als ,Netzwerk der Netzwerke" fungieren
Als strategische multireligiose und interreligiose Netzwerke
brachte das jingste G20 Interfaith Forum (IF20)
Fuhrungspersonlichkeiten aus Religionsgemeinschaften
zusammen, um globale MaRnahmen entlang des G20-
Prozesses zu beschleunigen, und spiegelte dabei vier
zentrale Mobilisierungsbereiche wider — den COVID-19-
Notstand, die Klimakrise, Konflikte und das Wohlergehen

und den Schutz von Kindern.

— Der Rom-Aufruf fir KI-Ethik, initiiert im
Februar 2020 pladiert durch die Zusammenarbeit zwischen
religivsen Organisationen, globalen Technologieunternehmen,
internationalen Gremien und der Regierung fiir einen ethischen
Ansatz in Bezug auf kiinstliche Intelligenz (KI), um ihre
verantwortungsvolle Integration in die Gesellschaft

sicherzustellen und dafirr, dass Kl-Technologien unter

mmen:Bericksichtigung von Menschlichkeit, Wirde und Inklusivitat entwickelt werds

Fuhrende Organisationen wie das Abu Dhabi Forum for
Peace betonen dariber hinaus die Notwendigkeit einer
gemeinsamen Verantwortung zur Férderung von
Transparenz, Inklusion, Rechenschaftspflicht,
Unparteilichkeit, Zuverléassigkeit, Sicherheit und Datenschutz

beim Einsatz von KI.

—In dem Bemiihen, die Geschlechterparitét in Technologie und
Wirtschaft voranzutreiben, City Sikhs und City Hindus
Networks, in Partnerschaft mit dem Vereinigten Kénigreich

Parlament und Black Business Institute, gebracht

Glaube in Aktion: Religion und Spiritualitét in der Polykrise 6
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unterreprasentierte Stimmen in Gesprache mit Regierungsfiihrern Aktuelle Daten des Faith-Aligned Impact Finance Project der Universitat

im Rahmen der Parlamentarischen Reihe ,Frauen in Wirtschaft und Oxford haben weltweit 360 glaubensbasierte Fonds aus allen

Technologie* einbeziehen. Durch die Zusammenarbeit mit abrahamitischen und dharmischen Traditionen mit einem Gesamtnettovermégen
Gesetzgebern und politischen Entscheidungstragern hat die Reihe von 5 Billionen US-Dollar erfasst; Im Jahr 2020 machte das Vermégen

dazu beigetragen, Gesprache voranzutreiben und Richtlinien zu islamischer Staatsfonds etwa 3,8 % der Weltwirtschaft aus.19,20

beeinflussen, die Chancengleichheit fir alle férdern, unabhangig von Glaubensbasierte Investorenkampagnen wie UNIAPAC (International Christian
Geschlecht, ethnischer Zugehorigkeit oder religiosem Hintergrund. Union of Business Executives) und das Interfaith Center on Corporate

Responsibility (ICCR) haben dies getan entwickelten Branchentransformationsstrategien

und ergriffen MaBnahmen, indem sie ihre Aktien nutzten, um Probleme

Zusétzlich zu ihrer Filhrung und Teilnahme an einer Reihe globaler durch Aktionarsbeschliisse anzugehen.21,22,23 Im Anschluss an
Partnerschaften nutzen religidse Institutionen ihre Ressourcen auch, eine Multi-Stakeholder-Roundtable-Diskussion im Jahr 2019 entwickelte ICCR
um Herausforderungen fiir den Wohlstand und das Gedeihen der eine Erklarung, in der die Erwartungen der Anleger an Richtlinien und Plane
Menschheit anzugehen. Glaubensbasierte Anleger waren wohl die fur einen gerechten Ubergang dargelegt wurden. Bisher haben 99

Vorreiter bei den Bemiihungen um Umwelt, Soziales und Governance Investoren diese Erklarung unterzeichnet, was einem verwalteten oder
(ESG), Impact Investing und sozial verantwortliches Investieren, lange beratenen Vermoégen von 4,3 Billionen US-Dollar entspricht.

bevor diese zur allgemeinen Nomenklatur wurden, mit dem Ziel,

gesellschaftliche Herausforderungen und Ungleichheiten zu verringern.18

Auf meinen Reisen zu den Gemeinschaften, denen wir auf

der ganzen Welt dienen, habe ich gesehen, dass
glaubensbasierte Fiihrungskrafte oft die vertrauenswirdigsten
und wirksamsten Veranderer in ihren Gemeinschaften sind. Ich
habe ihre einzigartige Fahigkeit erlebt, aus breiten Netzwerken
zu schopfen, um wichtige, schwierige Gespréache zu fuhren,

Menschen zusammenzubringen und zum Handeln anzuregen
[...] Sie sind oft die Ersten, die kommen und die Letzten, die

gehen ... und wenn wir mit diesen Veranderern
zusammenarbeiten , die Ergebnisse kdnnen aul3ergewdhnlich sein.

Samantha Power, Administratorin der United States Agency
for International Development24

1.2 Die Relevanz des Glaubens fiur globale Fuhrungskrafte

Da 85 % der Weltbevélkerung einer religiosen oder spirituellen Tradition Erwéhnenswert sind drei grundlegende Faktoren, die die anhaltende Macht
angehoren und der Einfluss religioser Akteure bei der Bewaltigung von Religion und Spiritualitat — Gemeinschaft, Glaubensbekenntnis
gesellschaftlicher Herausforderungen anerkannt ist, kénnen es sich und Staatsbiirgerschaft — veranschaulichen und warum die Beherrschung
globale Fuhrungspersonlichkeiten nicht leisten, die Religion zu ignorieren des Glaubens fir globale Fiihrungskrafte von entscheidender Bedeutung ist.
oder in der Breite und Vielfalt der Glaubensrichtungen und der Spiritualitat Das Verstandnis dieser unterschiedlichen religiosen Trends ist fiir
religiose oder spirituelle Analphabeten zu sein. Unternehmensfiihrer von entscheidender Bedeutung, da diese Trends
Glaubenskompetenz — die Fahigkeit, strategisches, kontextbezogenes die globale Marktdynamik erheblich beeinflussen, Verbraucher- und
Verstandnis von Glaubensgemeinschaften und Traditionen fur sinnvolles Wahlpréferenzen pragen und eine Schltsselrolle bei der Bestimmung der
Engagement und Wirkung anzuwenden — ist fur Fuhrungskrafte aus Regierung, kulturellen Kompetenz spielen, die fur eine erfolgreiche Tatigkeit in
Wirtschaft und internationalen Organisationen von entscheidender Bedeutung.25 verschiedenen Markten erforderlich ist.
Religion und Spiritualitat beeinflussen auch das Medienkonsumverhalten
und bestimmen, welche Botschaften Menschen von wem héren.

Glaube in Aktion: Religion und Spiritualitét in der Polykrise 7
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KASTEN

Gemeinschaft — religiése und

spirituelle Identitéat zwischen
Verbrauchern und Arbeithnehmern

Die Ausiibung des Glaubens fungiert als soziale Einheit und
kollektive Identitat, die Geschlecht, Klasse, Rasse, Nationalitat und
andere Identitaten umfasst und zu ,Prozessen des sozialen,
wirtschaftlichen, 6kologischen und kulturellen Wandels” beitragt.26
Der Glaube prégt die Selbstwahrnehmung der Gemeinschaft im
sozialen Bereich Strukturen und informiert dartiber, wie sie auf

ihre Nachbarn reagieren. Als physische und heilige Orte spielen
Gotteshauser ,eine entscheidende Rolle fiir das Leben, die geistige,
korperliche und geistige Gesundheit sowie das allgemeine
Wohlbefinden und die Widerstandsfahigkeit ihrer Mitglieder

und der umliegenden Gemeinschaft, was wahrend der COVID-19-
Krise besonders deutlich wurde.“ Pandemie, die das umfassende
Bedurfnis nach Gemeinschatft durch die kollektive Isolationserfahrung

offenbart.“27

Am Arbeitsplatz wurde die religiése Identitat eines Arbeitnehmers in
den letzten Jahren von der breiteren Bewegung fur Vielfalt,
Gerechtigkeit und Inklusion (DEI) weitgehend ausgeschlossen, da
Unternehmen rechtliche Verstrickungen oder eine ,offene Tar* fr
Missionierung und kulturelle Konflikte befiirchten.28 Vom

gegenseitigen Respekt in das Biro zu

Religiose Brauche und Religionsfreiheit am Arbeitsplatz tragen zu

einer vielfaltigen, integrativen und engagierten Belegschaft bei,
verbessern die Bindung von Talenten, verbessern die
Mitarbeiterzufriedenheit, fordern kulturelle Kompetenz, stérken
Kundenbeziehungen und férdern Innovationen in Unternehmen — allesamt
Schlusselkomponenten eines starken Unternehmens Argumente

daftir, sich fur die Religionsfreiheit am Arbeitsplatz einzusetzen.

Glaubenskompetenz ist besonders relevant fur Unternehmen, die
Zugang zu neuen Verbrauchermérkten suchen, in denen diese
Verbraucher hohe Erwartungen daran haben, wie Marken

ihre Werte respektieren und widerspiegeln. Kerry stellt beispielsweise
fest, dass der weltweite Halal-Markt im Jahr 2022 rund 2,221 Billionen
US-Dollar erreichte und voraussichtlich eine Wachstumsrate von 11 %
aufweisen wird, sodass er bis 2028 4,1 Billionen US-Dollar

erreichen wird.29 Bemerkenswerterweise ist dies eines von sechs anderen
wichtigen muslimischen Verbrauchermarktsegmenten, darunter
JIslamische Finanzen, bescheidene Mode, Medien und Freizeit,
muslimfreundliches Reisen, Arzneimittel und Kosmetika.“30

Ahnliche Dynamiken gibt es fiir koschere, hindufreundliche und
mormonenfreundliche Produkte. Globale Unternehmen wie

Walmart, McDonald's und Nestlé fiihren in einigen Landern

ebenfalls ,glaubenskonforme* Produkte ein, um diese vom

Glauben geprégten Verbraucher anzusprechen.31

2 Fur die Religionsfreiheit am Arbeitsplatz eintreten

Der Corporate Religious Equity, Diversity and Inclusion

(REDI) Index bewertet Fortune-100-Unternehmen anhand einer
Vielzahl von Kriterien im Zusammenhang mit ihrem 6ffentlichen
Engagement fiir die Bereitstellung religioser Arbeitsplatze und zeigt, wo
Unternehmen, die religidse Vielfalt als Aktivposten einsetzen, den
sozialen Zusammenhalt in ihren Unternehmen verbessern kénnen
Arbeitsplatze verbessern und die Leistung verbessern.32 Der Index
umfasst die Prasenz religidser Mitarbeiterressourcengruppen (ERGs),
die dabei helfen, positive Unternehmenskulturen fur religiose Mitarbeiter

und ihre Bedirfnisse am Arbeitsplatz aufzubauen.

Laut dem REDI-Index 2023 war die Intel Corporation der
glaubensfreundlichste Unternehmensarbeitsplatz unter den 500 grof3ten
Unternehmen in Amerika, wobei American Airlines, Equinix, PayPal,

Salesforce und Dell Technologies die ersten sechs Platze abrundeten.

Kernaspekte des Business Case fir Religionsfreiheit am

Arbeitsplatz:

— Vielféltige und integrative Belegschaft: ERGs und Workshops zu
religidser Vielfalt und Inklusion fordern Vielfalt und Inklusion
am Arbeitsplatz und férdern die Zusammenarbeit und Produktivitat

unter den Mitarbeitern.

— Talentbindung und -gewinnung: Inklusive
Religionspolitische Manahmen, einschlief3lich religioser
ERGs, ziehen vielfaltige Talente an und halten
bestehende Mitarbeiter, wodurch Fluktuationskosten

gesenkt und qualifizierte Arbeitskréfte sichergestellt werden.

— Verbessertes Mitarbeiterengagement: Religiose ERGs steigern
das Mitarbeiterengagement, indem sie ein Gemeinschafts-
und Zugehdrigkeitsgefiihl vermitteln, was zu héherer

Arbeitszufriedenheit und Produktivitat fihrt.

— Kulturelle Kompetenz: Religiose ERGs
Machen Sie Ihre Mitarbeiter mit unterschiedlichen
Glaubenstraditionen bekannt, verbessern Sie ihr kulturelles
Verstandnis und erméglichen Sie ein effektives Engagement
auf globalen Mérkten.

— Kundenbeziehungen: Inklusivitdt am Arbeitsplatz und
Religiése Anpassungen verbessern das Markenimage eines
Unternehmens, erhéhen die Kundenbindung und erh6hen die

positive 6ffentliche Wahrnehmung.
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Glaubensbekenntnis (oder Kosmologie) —
und seine Auswirkungen auf das
Wirtschaftsleben, die Ethik und sich

verandernde gesellschaftliche Praferenzen

Das Glaubensbekenntnis (auch als Kosmologie bezeichnet) stiitzt sich
auf Prinzipien und Traditionen, die Gber Jahrhunderte hinweg
entstanden sind, und bezieht sich auf die Besonderheit religioser

und spiritueller Gemeinschaften, Weltanschauungen und
Bedeutungen zu schaffen, die zusammenfassen, ,was fir die
Menschen im Leben wichtig ist, was ein gutes Leben fiir sie ist".

und wofir sie sich einsetzen."33 Diese ideologische Dimension

der Religion pragt die Denkweisen, Glaubenssysteme und
Verhaltensweisen von Fuhrern und Gemeinschaften, definiert
individuelle und gesellschaftliche Normen und breitet sich tber

Generationen hinweg aus.

Religiose Werte und Wirtschaftsleben

Alexis Crow, Partner, Global Head, Geopolitical

Investing, PwC, erlautert drei Schlisselkonzepte aus der

katholischen Soziallehre zum Wirtschaftsleben, die

,Geschaftsfiihrern eine Mdglichkeit bieten, den Gesellschaften, in
denen sie tatig sind, Verantwortungsbewusstsein zu vermitteln“ — unten

mit Ausziigen aus ihrem aktuellen Artikel:35

— Solidaritat: ,Ein Verstandnis von Solidaritét beinhaltet die
Notwendigkeit, Seite an Seite mit seinen Kollegen in der
Gesellschaft zu stehen.

Es erkennt die Notwendigkeit an, ,tiber eine individualistische
Kultur hinauszugehen*, die in unseren postmodernen
Gesellschaften endemisch ist. Wahrend der COVID-19-
Pandemie zeigte sich ein Gefuihl der Solidaritat mit der
Unterstltzung wichtiger Arbeitskrafte. In der

Unternehmenswelt liegt Solidaritat auch dem Konzept des
Miteigentums an Unternehmen zugrunde; den Mitarbeitern die
Maglichkeit zu geben, einen Anteil an der ,groRen Werkbank* zu

besitzen, an der sie arbeiten.36 Eine solche Mdglichkeit, Arbeit

mit dem Besitz von Kapital zu verbinden, zeigt, wie ein Unternehmen

zu einer ,Gemeinschaft der Solidaritat* werden kann.“

Staatsburgerschaft und kulturelle

Vorlieben und Interessen

Religion fungiert als politische Institution und Akteur und weitet

den ideologischen Einfluss auf die politische Beteiligung und

die Artikulation der Werte und Interessen der Gemeinschaft aus. Aus den
Geschichten der meisten

Gesellschaften und Religionen existierten schon vor den Nationalstaaten
und legitimierten deren Macht, indem sie gesellschaftliche Strukturen,
Regierungsfiihrung und das kollektive Bewusstsein der

Gemeinschaften pragten, an denen sich Anhanger beteiligten

Angesichts der steigenden Anforderungen an den privaten Sektor,
eine aktivere Rolle bei der Bekampfung der Ungleichheit inmitten
rekordverdachtiger Staatsschulden zu tibernehmen, konnen religitse
Traditionen wertebasierte Orientierungshilfen und
Rahmenbedingungen bieten, um die Entscheidungsfindung zu leiten,
zu informieren und zu inspirieren. Dies ist besonders wichtig in einer
Zeit, in der es fur Unternehmensfiihrer schwierig sein kann, zu
unterscheiden, was richtig und was falsch ist. Religion und

Spiritualitét inspirieren zu Paradigmenwechseln im Verstandnis von
Corporate Citizenship und Unternehmensfiihrung in Krisen durch

die Artikulation und Forderung von Werten, die tiber aktuelle
Spaltungen hinausgehen. Die theologischen Grundlagen der

meisten religiosen und spirituellen Traditionen beziehen sich auf
wirtschaftliche Lebensgrundlagen, Eigentumsrechte und gemeinsamen
Wohlstand — mit groRer Bedeutung fiir die akzeptable Nutzung von
Ressourcen und Gerechtigkeit in Wirtschaftssystemen.34 Diese Konzepte
haben sich tiber mehrere Generationen und gesellschaftliche

Kontexte hinweg erhalten, bereits vor dem Politischen Diskurs tber

ESG-Auflagen und Stakeholder-Kapitalismus.

— Subsidiaritat: ,Unbedingt mit Solidaritat verbunden,
Das Subsidiaritatsprinzip erkennt an, dass jede Person und jeder
Teil der Gesellschaft wichtig ist — egal wie schwach er auch
sein mag. Daher sollten die Initiative, Freiheit und
Verantwortung der ,kleineren®, aber ,wesentlichen® Zellen
der Gesellschaft gewahrt und respektiert werden. Eine gut
funktionierende Gesellschaft wiirde die Entwicklung der
Fahigkeiten unterstiitzen, die ,auf allen Ebenen der Gesellschaft
vorhanden* sind. Diejenigen, die Macht- und Fiihrungspositionen
innehaben, haben die Verantwortung, die Wirde, die
Eigeninitiative und das Recht jedes Menschen auf Teilhabe

am Wirtschaftsleben zu respektieren und zu unterstiitzen.”

— Wirde der Arbeit: ,Implizit damit verbunden ist der Grundsatz der
Wiirde der Arbeit: Das heif3t, dass alle Menschen das
Recht haben, sich an wirtschaftlicher Initiative zu beteiligen
und das Recht auf produktive Arbeit, existenzsichernde
Lohne und faire Arbeitsbedingungen haben.“ 37 Selbst in
Zeiten der ,Automatisierungsangst‘ — und der Angst vor
technologischer Arbeitslosigkeit — bedeutet dies, dass jeder
Mensch tber einzigartige Fahigkeiten, Begabungen und
Talente verfugt, die er im Wirtschaftsleben einbringen kann.
Beruflich
Ausbildung und kontinuierliches ,Lernen fir die Arbeit‘ — konnten
in einem Zeitalter der technologischen Beschleunigung auch ein

wesentlicher Bestandteil der Wiirde der Arbeit sein.”

Biirger sowohl nationaler als auch spiritueller Gemeinschaften.
Traditionen, religiose lkonographie und andere Identifikatoren
kennzeichnen die Staatsburgerschaft und Erfahrungen der Gemeinschaft,
wahrend gemeinsame Werte dabei helfen, gemeinsame Rechte und

Pflichten zu definieren.

Die Beherrschung des Glaubens ist der Schliissel zu einem besseren
Verstandnis der sozialen und kulturellen Dynamik in bestimmten
Landern — und der Art und Weise, wie nationale Biirger,

Verbraucher und Arbeitnehmer auf der Grundlage ihrer vielfaltigen

Zugehorigkeiten Entscheidungen und Praferenzen treffen. Laut einer

Umfrage des Pew Research Center aus dem Jahr 2022 in Kambodscha, Sri
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In Lanka und Thailand (wo tiber 70 % der Erwachsenen Buddhisten sind)

sagen mehr als 90 % der Buddhisten, dass es ,wichtig ist, Buddhist zu

sein, um wirklich Teil ihrer Nation zu sein“. Die Mehrheit der Buddhisten in
diesen Landern ,beschreiben den Buddhismus nicht nur als ,eine Religion,

der man folgen méchte’, sondern sagen auch, dass der Buddhismus ,eine Kultur

ist, der man angehért' und ,eine Familientradition, der man folgen muss‘.“38

Dariiber hinaus mussen religiose Akteure und Fiihrungskréfte aus
Glaubensgemeinschaften auch verstehen und erforschen, wie sie durch
Geschafts- und Multistakeholder-Partnerschaften skalieren, innovieren

und tiefer gehen konnen. Faith arbeitet traditionell mit Regierungen,

Institutionen und NGOs in Schlusselbereichen der Dienstleistungserbringung
wie Gesundheitsversorgung, humanitéare Hilfe, Friedenskonsolidierung und
Bildung zusammen. Angesichts der rekordverdéachtigen Staatsverschuldung sind
die Regierungen jedoch praktisch ausgelastet und miissen sich zunehmend auf
den Privatsektor verlassen, um die laufenden Arbeiten zu skalieren und
systemische Herausforderungen zu bewéltigen. Glaubensakteure miissen neue
Arten von Partnerschaften erkunden und neue Kompetenzen fiir das Engagement

entwickeln.

Herausforderungen im Engagement

Allerdings kann die Zusammenarbeit mit Glaubensgemeinschaften und
Glaubensakteuren fir globale Fiihrungskréafte sowohl wahrgenommene als

auch tatsachliche Herausforderungen mit sich bringen:

— Defizite in der religiosen Kompetenz: Defizite in der religiosen Kompetenz
zwischen verschiedenen Glaubenspartnern und anderen
Interessengruppen schaffen Hindernisse fiir nachhaltige und effektive
Beziehungen. Zur Religionskompetenz gehoért die ,Fahigkeit, die
grundlegenden Uberschneidungen von Religion und sozialem/
politischem/kulturellem Leben aus mehreren Blickwinkeln zu erkennen und
zu analysieren.“39 Es ist erwéhnenswert, dass eine genaue
Religionskompetenz erforderlich ist, da extremistische oder ungenaue
Darstellungen von Religion haufig vorkommen Medien und
Unterhaltung. Laut einem aktuellen Bericht der Faith and Media Initiative
stellen 63 % der glaubensbezogenen Medieninhalte ,Glauben und

Glaubensinstitutionen in einem negativen Licht dar.“40

— Wahrgenommener Mangel an Neutralitat und Angst vor Missionierung
und Vorzugsbehandlung:41
Einige Interessengruppen zégern, mit Religionsgemeinschaften
und anderen Glaubensakteuren zusammenzuarbeiten, basierend auf
Wahrnehmungen und Beweisen tiber verschleierte religiose
Ziele, die mit der Partnerschaft verbunden sind. Dazu gehért
die Angst vor Proselytisierung und Vorzugsbehandlung
gleichgesinnter Glaubensgemeinschaften oder Begtinstigter, insbesondere
in Situationen groRer Verletzlichkeit und in fragilen Kontexten. Es sollte
beachtet werden, dass fiir Glaubensakteure zusatzlich Bedenken
hinsichtlich der ,Glaubenswasche” bestehen, bei der Interessenvertreter
moglicherweise mit Glaubensakteuren zusammenarbeiten, um schéadliche

Praktiken oder Kritik zu verschleiern.

— Gegenseitige Werteausrichtung in Partnerschaften:
Es muss sichergestellt werden, dass in der Zusammenarbeit zwischen
religivsen Akteuren und anderen Interessengruppen gemeinsame
Prioritaten und gegenseitiger Respekt gewahrt bleiben
und um potenzielle Instrumentalisierung und Fehlausrichtung zu
vermeiden.42 Die Joint Learning Initiative on Faith and Local
Communities (JLI) und der World Faiths Development Dialogue,
zwei internationale Partnerschaften von Glaubensakteuren in
den Bereichen Entwicklung und humanitére Hilfe, diskutierten als
Reaktion darauf die wichtigsten Herausforderungen fiir wirksame
Glaubenspartnerschaften die COVID-19-Pandemie, wobei der
Schwerpunkt insbesondere auf dem Mangel an bereits
bestehendem, vertrauenswirdigem Engagement und der
Instrumentalisierung von Glaubensfiihrern liegt, ,um ein vordefiniertes

Ziel zu erreichen, ohne sie als gleichberechtigte Partner zu ihren eigenen

Bedingungen einzubeziehen.“43

Aufbauend auf Schltisselkompetenzen und angesichts anhaltender
Herausforderungen priifen mehrere weltweit fihrende Fuihrungskréfte

innovative Partnerschaften mit verschiedenen Glaubensakteuren.
Im néchsten Abschnitt werden einige dieser Initiativen vorgestellt

die Zusammenarbeit zwischen Glaubensakteuren und Unternehmen besser
verstehen. Diese Beispiele stammen aus der globalen Faith in Action-
Umfrage, Interviews mit Interessenvertretern und anderen Forschungsquellen
und konzentrieren sich auf die Wirkung, Innovation und Qualitat der

Partnerschaften anhand einer Reihe von Kriterien.

Religionen sind jedoch ebenso wie Sprachen besondere
Geschdpfe. So wie es nicht mdoglich ist, iber Sprache im

Allgemeinen zu sprechen (man muss sich dafiir entscheiden, eine
bestimmte Sprache zu sprechen), ist religiose Bildung im Abstrakten
ein Ding der Unmdéglichkeit.

Stephen R. Prothero, Religious Literacy: Was jeder
Amerikaner wissen muss — und was nicht, New York, 2008
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